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Trawniki, dnia 14.05.2025 r.

RAPORT O SYTUACJI EKONOMICZNO - FINANSOWEJ SAMODZIELNEGO PUBLICZNEGO
ZAKtADU OPIEKI ZDROWOTNEJ W TRAWNIKACH

Podstawa prawna: art.53a ustawy z dnia 15 kwietnia 2011r. o dziatalnosci
leczniczej (t.j. Dz. U. z 2025r. poz. 450)

Wybrane informacie o samodzielnym publicznym zaktadzie opieki zdrowotnej

1. Firma samodzielnego publicznego zaktadu opieki zdrowotnej: Samodzielny Publiczny
Zaktad Opieki Zdrowotnej w Trawnikach

2. Adres siedziby: Trawniki 636, 21-044 Trawniki

Numery telefonéw: 81/ 440 04 27, fax 81/58 56 010

Adres poczty elektronicznej: spzoztraw@wp.pl

Strona internetowa: www.spzoztrawniki.pl

Numer identyfikacyjny REGON: 431271580

Numer w Krajowym Rejestrze Sagdowym: 000001259

Numer identyfikacyjny NIP: 7122603499
Data | numer rejestru podmiotéw wykonujacych dziatalnosé¢ lecznicza:
31.08.2000 r. Nr 000000000034 16-W-06
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9. Podmiotem tworzacym Zaktad jest: Gmina Trawniki
10. Zaktad prowadzi dziatalno$é¢ na terenie Gminy Trawniki na bazie:
Oérodka Zdrowia w Trawnikach - Trawniki 636, 21-044 Trawniki

ll. Analiza sytuacji ekonomiczno-finansowe

Ocena sytuacji ekonomiczno-finansowej zostata opracowana w oparciu o teorig i zasady analizy
wskaznikowej, dostosowanej do warunkéw i specyfiki sektora ochrony zdrowia.

Raport sporzadzono zgodnie z Rozporzadzeniem Ministra Zdrowia z dnia 12 kwietnia 2017 roku w
sprawie wskaznikéw ekonomiczno - finansowych niezbednych do sporzadzenia analizy oraz
prognozy sytuacji ekonomiczno - finansowej samodzielnych  publicznych zaktadéw opieki
zdrowotnej (Dz. U. z 2017r. poz. 832)

Analize sytuacji ekonomiczno - finansowej za rok 2024 przeprowadzono w oparciu o punktowe oceny
przypisane poszczegdlnym wskaznikom wyliczonym zgodnie ze sposobem okreélonym w w/w
rozporzadzeniu.




Przyjeto cztery obszary analizy:

1. wskazniki zyskownosci: zyskownos$¢ netto, zyskownosé dziatalnosci operacyjnej, zyskownos¢

aktywow;

N

wskazniki ptynnosci: biezacej ptynnosci oraz szybkiej ptynnosci;

3. wskazniki efektywnosci: rotacji naleznosci | rotacji zobowigzan;
4. wskazniki zadtuzenia: zadtuzenia aktywow | wyptacalnosci.

Analiza wskaznikowa i punktowa sytuacji ekonomiczno-finansowej za rok 2024

A i 242 Przedzi .| ‘Ocena | Wartosc |-
Lp. Grupa Wskaznik Metoda ustalenia A ',a*y e WarEosc | %=
~ ] o E _ wartosci | punktow | wskaznika | 1
1 2 3 4 5 6 7 8
ponizej 0,0% 0
Wynik netto x 100% /
Przychody netto ze sprzedazy produktéw od 0,0% do 2,0% 3
1) wskaznik + przychody netto ze sprzedazy towaréw i e
2 o materiatow + pozostate przychody powyzej 2,0% do 7,40 % 5
zyskownosci netto (%) operacyjne + przychody finansowe 4,0% 4
powyzej 4,0% 5
ponizej 0,0% 0
2) wskaznik Wynik z dziatalnoéci operacyjnej x 100% / =
Kazniki Zyskownoéci Przychody netto ze sprzedazy produktow od 0’0% do 3’0A
Wskazniki R — i i | +Przvchody netto ze sprzedazy towarow | |~ powyzej 3,0% do 7,46 % 5
ZYSI(OWI"IOS'Ci Zlatalnosci operacyjnej materialow + pozostate przychody 5 0% 4
1 (%) operacyjne : .°
powyzej 5,0% 5
ponizej 0,0% 0
3) wskaznik _ o od 0,0% do 2,0% 3
zyskownosci aktywow Wynik "em’am: W/ Stednistan powyzej 2,0% do 4 17,42 % 5
(%) 4,0%
powyzej 4,0% 5
5 z Maks. Ocena v}
RAZEM WSKAZNIKI ZYSKOWNOSCI 15 oyskane |
punktowa pkt.
ponizej 0,60 0
od 0,60 do 1,00 4
Aktywa obrotowe - naleznosci —
krotkoterminowe z tytutu dostaw i ustug, powyzej 1,00 do 8
o okresie sptaty powyzej 12 miesiecy - 1,50
P R krétkoterminowe rozliczenia S
1) wskaznik biezacej wisdzyokrasowe (czyine) / powyzej 1,50 do 12
5 s S ) : 12,47 10
p{ynnosu Zobowigzania krétkoterminowe - 3,00
zobowiazania z tytutu dostaw i ustug, o
okresie wymagalnosci powyzej 12 powyzej 3,00 lub
miesigcy + rezerwy na zobowiazania PN . .
krétkoterminowe jeZ,elI ZObonlazama 10
krétkoterminowe =
Wskazniki 0z
5 ptynnosci
ponizej 0,50 0
Aktywa obrotowe - naleznosci
krotkoterminowe z tytutu dostaw i ustug,
o okresie sptaty powyzej 12 miesiecy - od 0,50 do 1,00 8
L. - krétkoterminowe rozliczenia owyzej 1,00 do
2) wskaznik SZybk]e} migdzyokresowe (czynne) - zapasy / pOw 2 J,J-O 13 1247 10
ptynnoéci Zobowiazania krétkoterminowe - i ?
zobowiazania z tytutu dostaw i ustug, o powyiej 2.50 lub
okresie wymagalnosci powyzej 12 iasaiivah "% 5
miesiecy + rezerwy na zobowigzania jez,e 120 ovylazama 10
krétkoterminowe krétkoterminowe =
0zt
RAZEM WSKAZNIKI PLYNNOSCI Malks Doena A K
punktowa pkt.
Sredni stan naleznosci z tytutu dostaw i s .
ustug x liczba dni w okresie (365) / ponizej 45 dni 3
Przychody netto ze sprzedazy produktéw
+ przychody netto ze sprzedazy towardw i od 45 dni do 60 dni 2
3 Wskazniki 1) wskaznik rotacji materiatow
fek o jesrkel o) gdzie 30,40 3
efektywnosci | naleznosci (w dniac $redni stan naleznosci z tytutu dostawi | od 61 dni do 90 dni 1
ustug to suma tych naleznosci na koniec
poprzedniego roku obrotowego i na . K
koniec biezacego roku obrotowego powyzej 90 dni 0
podzielona przez 2
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Sredni stan zobowiazan z tytutu dostaw i .
ustug x liczba dni w okresie (365) / do 60 dni 7
Przychody netto ze sprzedazy
produktéw . R
2) wskaznik rotacji + przychody netto ze sprzedazy towaréw i od 61 dni do 90 dni 4
., . materiatéw 9,57 7
zobowiazan (w dniach) adzie
$redni stan zobowigzan z tytuiu dostaw i L. .
ustug to suma tych zobowiazari na powyzej 90 dni 0
koniec poprzedniego roku obrotowego i
na koniec biezacego roku obrotowego
podzielona przez 2
Maks. Ocena 10 Uzyskane 10
RAZEM WSKAZNIKI EFEKTYWNOSCI punktowa pkt.
ponizej 40% 10
1) wskaznik zadtuzenia Zobowiazania diugoterminowe + od 40% do 60% 8 86% i
p zobowiazania krétkoterminowe+ Ze G0Y 7,86 %
aktywéw (%) rezerwy na zobowiazania x 100% / powyzBe(J);OA EG 3
Aktywa razem 2
powyzej 80% 0
4 Wskazniki od 0,00 do 0,50 10
zadivzenia 0d 0,51 do 1,00 8
2) wskaznik Zobowiazania diugoterminowe + od 1,01 do 2,00
—— zobowigzania krétkoterminowe+ 0,08 10
wyptacalnosci rezerwy na zobowiazania / Fundusz od 2,01 do 4,00 4
wiasny
powyzej 4,00 lub 0
ponizej 0,00
Maks. Ocena 20 Uzyskane 20
RAZEM WSKAZNIKI ZADEUZENIA punktowa pkt.
SUMA UZYSKANYCH PUNKTOW | 65

W wyniku analizy wskaznikéw sporzadzonej na podstawie sprawozdania finansowego za 2024 r. przy
zastosowaniu metody punktowej uzyskano tacznie 65 punktow (maksymalna ilos¢ punktéw to 70) co
stanowi 92,86 % maksymalnej liczby punktéw mozliwej do uzyskania i $wiadczy o stabilnosci
ekonomiczno - finansowej SP ZOZ w Trawnikach.

(Analiza przypisanych punktéw pomiedzy poszczegdlne grupy wskaznikdw —ekonomicznych
odzwierciedla ich znaczenie w ocenie ekonomiczno-finansowej SP ZOZ. Samodzielne zaktady opieki
zdrowotnej zgodnie z ustawq o dziatalnosci leczniczej nie sq nastawione na osiqganie zysku).

Uzyskanie 100% punktéw w kategorii wskaznikéw zyskownosci przy maksymalnej ocenie wskaznikow
efektywnoéci i wskaZnikéw zadtuzenia oraz przy punktacji 80 % wskaznikéw ptynnosci, Swiadczy
o stabilnoéci ekonomiczno-finansowej SP ZOZ i sprawnosci biezacego zarzadzania jednostka.

Znaczenie wskaznikow.

Wskazniki zyskownoéci okreélaja zdolno$¢ podmiotu do generowania zyskéw, a zatem ekonomiczng
efektywnoé¢ dziatalnoéci. Dodatnie wartosci wskaznikéw informuja o racjonalnym gospodarowaniu,
gdzie przychody podmiotu przewyzszajg koszty.

Wskazniki ptynnoéci okreélajg zdolnoéé podmiotu do  terminowego regulowani zaciagnigtych
zobowiazan krétkoterminowych. Jezeli poziom wskaznikéw obniza sie, to wystepuje ryzyko utraty
przez podmiot zdolnoéci do terminowego regulowania zobowigzan. W przypadku gdy wskazniki sa
zbyt wysokie, moze to éwiadczy¢ o nieefektywnym gospodarowaniu posiadanymi érodkami
obrotowymi, takimi jak zapasy, naleznosci lub $rodki finansowe.

Wskazniki efektywnosci w tym: Wskaznik rotacji naleznoéci (w dniach) okresla dtugo$¢ cyklu
oczekiwania podmiotu na uzyskanie naleznosci za $wiadczone ustugi. Im wyzszy poziom wskaznika,
tym podmiot ma wieksze trudnosci ze $ciggalnoscia swoich naleznosci, co moze obnizy¢ zdolnos¢ do
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terminowego regulowania zobowigzan. Wskaznik rotacji zobowigzan (w dniach) okresla okres, jaki
jest potrzebny podmiotowi do sptacenia swoich zobowigzan krétkoterminowych. Zbyt wysoka
warto$¢ wskaznika moze Swiadczy¢ o trudnosciach podmiotu w regulowaniu swoich biezacych
zobowiagzan.

Wskazniki zadtuzenia w tym: Wskaznik zadtuzenia aktywéw (%) informuje o stopniu finansowania
aktywéw kapitatami obcymi. Zbyt wysoka warto$¢ wskaznika podwaza wiarygodno$¢ finansowa
podmiotu. WskaZznik wyptacalnosci okresla wielkos¢ funduszy obcych przypadajacg na jednostke
funduszu wiasnego. Wysoka warto$¢ wskaznika wskazuje na mozliwo$¢ utraty zdolnoéci do
regulowania przez podmiot zobowigzan. W przypadku SP ZOZ Trawniki wskaznik ten jest bardzo
niski.

l.

Prognoza sytuacji ekonomiczno-finansowej na kolejne trzy

Opis przyjetych zatozei

Samodzielny publiczny zaktad opieki zdrowotnej prowadzi gospodarke finansowa na zasadach
okreslonych w ustawie o dziatalnosci leczniczej. Prognoza na okres 2025-2027 rok zostata
opracowana zgodnie z art. 52 ustawy o dziatalnosci leczniczej. SPZOZ pokrywa z posiadanych
$rodkow i uzyskiwanych przychodéw koszty dziatalnosci i reguluje zobowigzania. W prognozach
sytuacji ekonomiczno-finansowej na kolejne trzy lata obrotowe zatozono poprawe lub utrzymanie
stabilnosci ekonomiczno-finansowej, osiagniecie dodatniego wyniku finansowego na podobnym
poziomie przez prognozowane lata.

_lata obrotowe

W prognozach uwzgledniono uchwalone przez sejm zmiany w zasadach finansowania $wiadczen ze
Srodkéw publicznych oraz opublikowane zatozenia makroekonomiczne okre$lone przez Rade
Ministrow w Wieloletnim Planie Finansowym Panistwa na lata 2025-2027.

Wskazniki makroekonomiczne

Zgodnie z art. 104 ustawy z dnia 27 sierpnia 2009 r. i finansach publicznych Rada Ministréw przyjeta
Wieloletni Plan Finansowy Panstwa na lata 2024-2027. Polska gospodarka utrzymywata sie w 2023
roku pod wptywem silnego szoku zwigzanego z wojng w Ukrainie, ktora negatywnie wplyneta na
tempo wzrostu gospodarczego i spowodowata silny wzrost inflacji w efekcie wyraznego wzrostu cen
surowcdw na rynkach Swiatowych i zaburzen w globalnych tancuchach dostaw. Wptyneto to
dodatkowo na pogorszenie dynamiki realnego PKB poprzez erozje sity nabywczej gospodarstw
domowych i wzrost nominalnych stép procentowych, ktory ograniczyt popyt na kredyty. Mimo to
polska gospodarka w 2023 roku poradzita sobie stosunkowo dobrze.

Po wyraznym pogorszeniu dynamiki aktywnosci gospodarczej na polskich gtéwnych rynkach
eksportowych przewidywana byta jej stopniowa poprawa w 2024 roku.

W 2024 r. tempo wzrostu realnego PKB wyniosto 3,1%. Gtéwng przyczyng spowolnienia
gospodarczego bylo znaczne ostabienie dynamiki spozycia prywatnego wywotane inflacjg i
zwigzanymi z nig konsekwencjami, czyli czasowym spadkiem ptac realnych i zaostrzeniem polityki
pienieznej. Drugim czynnikiem byt wyraZznie ujemny wkiad zmiany zapaséw do PKB. Natomiast w
2024 r. nastgpito ozywienie gospodarcze - wzrost PKB przyspieszy do 3,1%. Wptyw na to miata
spadajaca inflacja (w ujeciu catorocznym), powr6t do wyraznie dodatniej dynamiki ptac realnych
wspieranej przez podwyzki ptacy minimalnej oraz wynagrodzen w sektorze publicznym. Czynnikami
dodatkowo pobudzajacymi wzrost PKB byly rozpoczete realizacje inwestycji w ramach Krajowego
Planu Odbudowy i Zwiekszania Odpornosci (KPO). Inwestycje te beda znaczaco stymulowaé
gospodarke réwniez w 2025 r. Oczekuje sie, ze PKB zwigkszy sie wtedy o 3,7% i bedzie to rok
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najszybszego tempa wzrostu w horyzoncie prognozy.

Po spadku konsumpcji prywatnej w 2023 r. o 1% w 2024 roku spodziewany byt wyrazny wzrost jej
dynamiki. W efekcie przewidywano, ze spozycie prywatne wzrosnie w 2024 r. o 3,5%, natomiast
spozycie ogétem, uwzgledniajace takze wzrost spozycia publicznego, zwigkszy sig o 3,9%.

W 2023 r. zharmonizowana stopa bezrobocia BAEL w Polsce utrzymywata sie na niskim poziomie
2,8%. W wyniku proceséw demograficznych oraz ujemnego salda migracji podaz pracy spadnie o
0,3% w 2024 r. oraz 0 0,1% w 2025 r. Liczba pracujacych ogétem spadnie natomiast 0 0,2% w 2024 r.
oraz wzroénie o 0,1% w 2025 r. W efekcie stopa bezrobocia BAEL wyniosta érednio w 2024 r.
nieznacznie wiecej niz w roku ubieglym, tj. 2,9%, a w 2025 r. obnizy sie do 2,7%. Przecietne
zatrudnienie w gospodarce narodowej w 2024 r. wzrosto o 0,5% oraz o 0,7% w 2025 r. W 2024 r.
oczekiwany byt spadek stopy bezrobocia rejestrowanego do 5,0% na koniec roku, a w 2025 r. do
4,9%.

Zgodnie z prognoza, wzrost przecietnego wynagrodzenia w gospodarce narodowej w 2024 r. wyniést
11,9%. W ujeciu realnym przecietne wynagrodzenia wzrosty o 6,4%, w poréwnaniu do 0,9% wzrostu
w roku ubieglym. Wptyw na tak znaczacy wzrost maja przede wszystkim podwyzki ptacy minimalnej
oraz wzrost wynagrodzen w sektorze publicznym. W 2025 r. wynagrodzenia wzrosna o 7,1% czyli o 3
pkt. proc. powyzej prognozowanej inflacji.

Wedtug prezentowanego scenariusza, w 2024 r. inflacja konsumencka wyniosta 5,2%, a w 2025 r.
wyniesie 4,1%. W pierwszej potowie biezacego roku inflacja miata pozosta¢ na niskim poziomie, a
nastepnie spodziewany byt jej wzrost wynikajacy z odmrozenia cen pradu i gazu dla gospodarstw
domowych. W przedstawionej prognozie zatozono odmrozenie cen, bez uwzglednienia
ewentualnych dziatan ostonowych w tym zakresie.

W odniesieniu do stép procentowych NBP prezentowany scenariusz opiera sie na oczekiwaniach
rynkowych dostepnych w momencie przygotowania prognozy. Wedtug nich na koniec 2024 r. gtéwna
stopa procentowa NBP (stopa referencyjna) wyniosta 5,25%, a na koniec 2027 r. planuije sig 4,0%.

Ponadto zgodnie z ustawa o $wiadczeniach opieki zdrowotnej finansowanych ze $rodkow
publicznych wskaznik minimalnych naktadéw na finansowanie ochrony zdrowia (% PKB) bedzie
stopniowo ulegat podwyzszeniu z 6,2% w 2024 roku do 6,5% w 2025 roku, 6,8% w 2026 roku, az do
osiagniecia poziomu 7% PKB w 2027 roku.

Bardzo waznym czynnikiem wptywajacym na $ciezke fiskalng beda wydatki na obronnosc.
Utrzymujaca sie napieta sytuacja geopolityczna zwiazana z wojng na Ukrainie powoduje, ze w
kolejnych latach zakladane jest utrzymanie sie wysokiego poziomu tych wydatkéw,. Przewiduje sie,
7e w 2025 r. i latach kolejnych kontynuowany bedzie wzrost inwestycji sektora instytucji rzadowych i
samorzadowych , ktére w 2027 r. osiagng poziom ok. 5,6% PKB. Poziom inwestycji sektora bedzie
ksztattowany nie tylko przez programy majace na celu modernizacje sit zbrojnych, ale i wieloletnie
programy rzadowe z obszaru infrastruktury finansowane m.in. z unijnych wieloletnich ram
finansowych na lata 2021-2027 oraz unijnego Instrumentu na rzecz Odbudowy i Zwigkszania
Odpornosci.

W latach 2026-2027 przewidywane tempo wzrostu PKB wyniesie odpowiednio 3,4% i 3,0%. Wp%yw
na to bedzie miat popyt krajowy, wspierany przez dalsze wykorzystywanie érodkéw z KPO i wysoka
dynamike inwestycji oraz prognozowane stopniowe wycofywanie sie z restrykcyjnej polityki
pienieznej przy wyraznie nizszej inflacji. W horyzoncie prognozy przewiduje sig utrzymanie
stopniowego spadku inflacji w kierunku celu inflacyjnego NBP. W 2026 r. érednioroczna inflacja
wyniesie 3,3%, a w 2027 r. 2,5%. Popyt krajowy bedzie wspierany przez dalsze wykorzystywanii
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srodkéw z KPO i wysoka dynamike inwestycji. Zgodnie z prezentowanym scenariuszem, dynamika
PKB pozostanie powyzej dynamiki PKB potencjalnego, co, na koficu horyzontu prognozy, pozwoli na
zmniejszenie ujemnej luki PKB. W kontekscie rynku pracy lata 2026-2027 powinny przynieé¢ dalsza
stabilizacje stopy bezrobocia rejestrowanego ponizej 5,0% i kontynuacji wzrostu przecietnego
zatrudnienia na poziomie 0,7% i 0,5% w skali roku.

Zatozenia do prognozy przychodéw i kosztéw

Podstawa okreédlenia prognozowanych przychodéw jest plan finansowy na 2025 r. Do prognozy
przychoddw na lata 2025-2027 przyjeto, ze zakres realizowanych $wiadczen ze $rodkéw publicznych
bedzie obejmowat wszystkie zakresy dotychczasowej dziatalnosci podmiotu.

Wykaz uméw na finansowanie $wiadczen ze $rodkéw publicznych zawartych na dzief sporzadzenia
raportu:

Termin

Lp. Nazwa ptatnika Rodzaj/Zakres umowy obowiazywania
umowy

1 Narodowy Fundusz Zdrowia |Podstawowa Opieka Zdrowotna czas nieokreslony

Prognoza przychodéw na lata 2025-2027 w podstawowej opiece zdrowotnej zostata sporzadzona wg
zasad rozliczen wynikajacych z obecnie obowiazujacej umowy. Oparto ja na dotychczasowych
zasadach finansowania $wiadczen podstawowej opieki ze érodkéw publicznych. Przyjeto, ze zakres
realizowanych $wiadczen bedzie obejmowat wszystkie zakresy dotychczasowej dziatalnosci.

Ustawa z dnia 17 listopada 2021r. o zmianie ustawy o $wiadczeniach opieki zdrowotnej
finansowanych ze $rodkéw publicznych (Dz. U. z 2021 r. poz. 2120 z pdzn. zm.), wprowadzita zmiany
w organizacji i finansowaniu $wiadczen oraz okreslita zasady kwalifikacji $wiadczeniodawcéw do
jednego z pozioméw systemu zabezpieczenia, wskazania profili systemu zabezpieczenia, zakreséw
lub rodzajéw $wiadczen, w ramach ktérych beda udzielane $wiadczenia opieki zdrowotnej w
systemie zabezpieczenia. Ogtoszony wykaz nie wprowadza zmian w organizacji i finansowaniu
$wiadczen w zakresie podstawowej opieki zdrowotnej.

W zwigzku z powyzszym prognoza przychoddw z tytutu $wiadczen finansowanych z NFZ zostata
opracowana na podstawie podpisanego kontraktu. Umowa z Narodowym Funduszem Zdrowia
zostata zawarta na czas nieokreslony z tym, ze wysoko$¢ kontraktu jest aktualizowana co miesigc po
weryfikacji liczby pacjentéw zadeklarowanych do naszego osrodka.

Réznice w ilosci pacjentéw (spowodowane narodzinami, zgonami, nowo zapisanymi i wypisanymi)
sg nieznaczne | w skali catego roku praktycznie nie maja wptywu na wynik finansowy.

Kwoty kosztéw i wydatkéw ujete w prognozie stanowia koszty i wydatki zwigzane z realizacja uméw
z ptatnikiem publicznym (Narodowy Fundusz Zdrowia) oraz innych przychodéw.

W prognozach oparto sie tez na analizie wskaznikéw uzyskanych w latach ubieglych oraz ujeto koszt
zwigzany z planowanym remontem pomieszczen oérodka zdrowia.




Tabela podsumowujaca wyniki oceny sytuacji ekonomiczno-finansowej -
PROGNOZA NA LATA 2025-2027

 Wskatn :
‘ 1) wskaznik ‘z‘y‘sk‘owvhoéa netto (%) 10,00% 5 11,00% 5 12,00% 5
2) wskaznik zyskownosci dziatalnosci
1. Wskaznild zyskownosci | operacyjnej (%) 10,00% 5 11,00% 5 12,00% 5
?"L ;Nskainik zyskownosci aktywow 25,00% 5 30,00% 5 32,00% 5
1. Razem: 15 15 15
1) wskaznik biezacej ptynnosci 2,20 12 8,50 10 2,65 12
2. Wskaniki ptynnosci Iy biie] plynnoda 9.60 PP ¥ T 45| 13
2. Razem: 22 23 25
1) szkaz’nik rotacji naleznosci (w 30 3 29 3 28 3
dniach)
3. Wskazniki efelctywnosci | 2) wskaznik rotacji zobowiazan (w
. dniach) 8 7 8 7 7 7
3. Razem: 10 10 10
1) wskaznik zadtuzenia aktywow (%) ‘10’00% 10 9,00% 10 I 8,00% 10
4. Wskazniki zadtuzenia 2) wkaznik wyplacalnodai 0.40 0 0.30 e 0.20 0
4, Razem: 20 20 | 20
kaczna wartos$¢ punktéw 67| 68| 70
TABELA PUNTOW OGOLEM ZA LATA 2024-2027
‘Wskazniki - 2024 2025 2026 2027
Wskaznik zyskownosci netto (%) 5 5 5 5
Wskaznik zyskownoéci dziatalnosci operacyjnej (%) 5 5 5 5
Wskaznik zyskownosci aktywow (%) 5 5 5 5
WskaZnik biezgcej ptynnosci 10 12 10 12
Wskaznik szybkiej ptynnosci 10 10 13 13
Wskaznik rotacji naleznosci (w dniach) 3 3 3 3
Wskaznik rotacji zobowigzan (w dniach) 7 7 7 7
Wskaznik zadtuzenia aktywow (%) 10 10 10 10
Wskaznik wyptacalnoéci 10 10 10 10
RAZEM 65 67 68 70
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Podstawowg dziatalnoéci samodzielnego zaktadu opieki zdrowotnej jest dziatalnoéé lecznicza
polegajagca na udzielaniu S$wiadczen zdrowotnych finansowanych ze érodkéw publicznych.
Samodezielny publiczny zaktad opieki zdrowotnej nie jest jednostka nastawiona na osiggniecie zysku .

Zasadniczym celem dziatania podmiotéw leczniczych realizujacych ustugi w catoéci finansowane lub
dofinansowane ze $rodkéw NFZ jest zaspokajanie w sposéb ciagly i trwaly potrzeb obywateli
w zakresie ochrony zdrowia w ramach gwarantowanych przez panstwo $wiadczefi zdrowotnych.
SPZOZ udziela $wiadczen zdrowotnych finansowanych ze $rodkéw publicznych ubezpieczonym oraz
innym osobom uprawnionym do tych $wiadczen na podstawie odrebnych przepiséw nieodptatnie, za




czeéciowa lub catkowita odpfatnoscia. Optaty za Swiadczenia zdrowotne udzielone odptatnie,
w sytuacjach, w ktérych ustawa oraz przepisy odrebne dopuszczajg taka odptatnos¢ ustalane s
w oparciu o rzeczywiste koszty zwigzane z realizacja procedur medycznych.

Celem SP ZOZ jest réwnowazenie kosztéw przychodami. W zwigzku z powyzszym uzyskanie
w 2024 r. i w prognozach na lata 2025-2027 100% punktéw wskaznikow efektywnosci i zadtuzenia
jak réwniez 100 % w 2024 r. i $rednio 100 % w prognozach wskaznikéw zyskownosci oraz 80 % w
2024 r. i $rednio 90% w prognozach oceny wskaznikdw ptynnosci Swiadczy o stabilnosci ekonomiczno
- finansowej SPZOZ i sprawnosci biezacego zarzadzania jednostka.

finansowa

1. Skutki finansowe istotnych zagrozern wynikajacych ze spraw sadowych nie objetych
rezerwami w sprawozdaniu finansowym za rok 2024 - nie dotyczy.

2. Korzystne zakoriczenie spraw z powédztwa SP ZOZ o zaptate za Swiadczenia ponad limit - nie
dotyczy.

3. Struktura organizacyjna samodzielnego publicznego zaktadu opieki zdrowotnej z podaniem
zmian organizacyjnych zwigzanych ze zmiang zasad finansowania $wiadczeii ze srodkéw
publicznych - nie dotyczy.

4. Skutki finansowe zmniejszenia umowy na finansowanie ze $rodkéw publicznych - nie
dotyczy.

5. Zwrot érodkéw z UE w zwiazku z brakiem trwatoéci projektéw - nie dotyczy.

6. Istotny wplyw na sytuacje ekonomiczno - finansowa niewatpliwie ma tendencja wzrostowa
kosztéw i to w stopniu wyzszym niz mogloby to wynikac¢ ze zmian w zakresie przychodéw.

7. Zbyt wysokie koszty funkcjonowania w stosunku do uzyskiwanych przychodéw, w ramach
ktérych najwieksza pozycje stanowia wynagrodzenia wraz z pochodnymi ( wzrost ptacy
minimalnej, minimalnego wynagrodzenia dla personelu medycznego). Narzucanie Zaktadowi
wymogéw bez wskazania zrodet finansowania moze powodowaé pogarszajaca sie sytuacje
ekonomiczna.

8. Deficyt kadr medycznych: w zwigzku z wystepujacym na rynku brakiem lekarzy i pielegniarek
i niepokojacymi prognozami dotyczacymi tych zawoddéw oraz niski wskaznik lekarzy
i pielegniarek zatrudnionych na 1 tys. mieszkaficow Ministerstwo Zdrowia w ramach prac nad
nowa Strategia Odpowiedzialnego Rozwoju planuje wszczecie dziatai majacych na celu
zmniejszenie deficytu kadr medycznych . W celu zapewnienia opieki zdrowotnej dostosowanej
do potrzeb SP ZOZ - y zatrudniaja czesto okresowo lekarzy bez specjalizacji pracujacych pod
nadzorem lekarzy specjalistéw. Konsekwencja niskiej dostepnosci personelu medycznego,
w szczegdlnosci lekarzy specjalistéw, jest presja ptacowa wywierana na Oérodkach Zdrowia.
Rosnace wynagrodzenia z kolei przektadajg sie na wzrost kosztéw dziatalnosci placowki.




V. Podsumowanie, wnioski koricowe

Podstawowg dziatalnoscig Samodzielnego Publicznego Zaktadu Opieki Zdrowotnej w Trawnikach jest
dziatalnos¢ lecznicza polegajaca na udzielaniu swiadczen zdrowotnych finansowanych ze $rodkow
publicznych w zakresie podstawowe]j opieki zdrowotnej. SP ZOZ nie jest jednostka nastawiong na

zysk.

Zasadniczym celem dziatania jest zaspokajanie w sposdb ciagty | trwaty potrzeb obywateli w zakresie
ochrony zdrowia w ramach gwarantowanych przez panstwo s$wiadczen zdrowotnych. SP 7ZOZ
w  Trawnikach udziela $wiadczen zdrowotnych finansowanych ze $rodkéw publicznych
ubezpieczonym oraz innym osobom uprawnionym do tych $wiadczen .na podstawie odrebnych
przepiséw nieodptatnie, za czeSciowa optatg lub catkowita odptatnoscia. Optaty za $wiadczenia
zdrowotne s3 udzielane odpfatnie w sytuacjach, w ktérych ustawa oraz przepisy odrebne dopuszczaja
taka odptatno$¢ ustalane sa w oparciu o rzeczywiste koszty zwigzane z realizacjg procedur
medycznych.

Celem SP ZOZ w Trawnikach jest rownowazenie kosztéw przychodami. Uzyskane w 2024 roku punkty
wskaznikéw Swiadczg o zachowaniu tej rownowagi a takze pokazujg ze dziatalno$¢ przynosi zysk.
Bardzo wysokie wskazniki ptynnosci , efektywnosci i zadtuzenia oraz prognozy na tym samym
poziomie $wiadcza o stabilnosci ekonomiczno - finansowej i braku zagrozen do dalszego
funkcjonowania O$rodka Zdrowia w Trawnikach.
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