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Trawniki, dnia 14.05.2026 r.

RAPORT O SYTUACJI EKONOMICZNO - FINANSOWEJ SAMODZIELNEGO PUBLICZNEGO
ZAKEADU OPIEKI ZDROWOTNEJ W TRAWNIKACH

Podstawa prawna: art.53a ustawy z dnia 15 kwietnia 2011r. o dziatalnosci
leczniczej (t.j. Dz. U. z 2026r. poz. 156)

.  Wybrane informacje o samodzielnym publicznym zaktadzie opieki zdrowotnej

1. Firma samodzielnego publicznego zaktadu opieki zdrowotnej: Samodzielny Publiczny
Zaktad Opieki Zdrowotnej w Trawnikach

2. Adres siedziby: Trawniki 636, 21-044 Trawniki

Numery telefonéw: 81/ 440 04 27, 81/ 440 04 28

Adres poczty elektronicznej: spzoztraw@wp.pl
Strona internetowa: www.spzoztrawniki.pl

nall

Numer identyfikacyjny REGON: 431271580
Numer w Krajowym Rejestrze Sagdowym: 000001259

Numer identyfikacyjny NIP: 7122603499
Data | numer rejestru podmiotéw wykonujacych dziatalnos¢ lecznicza:
31.08.2000 r. Nr 00000000003416-W-06

W oy Wi

9. Podmiotem tworzacym Zaktad jest: Gmina Trawniki
10. Zaktad prowadzi dziatalnos¢ na terenie Gminy Trawniki na bazie:
Osrodka Zdrowia w Trawnikach - Trawniki 636, 21-044 Trawniki

II.  Analiza sytuacji ekonomiczno-finansowej za poprzedni rok obrotowy

Ocena sytuacji ekonomiczno-finansowej zostata opracowana w oparciu o teorie i zasady analizy
wskaznikowe], dostosowanej do warunkéw i specyfiki sektora ochrony zdrowia.

Raport sporzadzono zgodnie z Rozporzadzeniem Ministra Zdrowia z dnia 12 kwietnia 2017 roku w
sprawie wskaznikow ekonomiczno - finansowych niezbednych do sporzadzenia analizy oraz
prognozy sytuacji ekonomiczno - finansowej samodzielnych  publicznych zaktaddéw opieki
zdrowotnej (Dz. U. z 2017r. poz. 832)

Analize sytuacji ekonomiczno - finansowej za rok 2025 przeprowadzono w oparciu o punktowe oceny
przypisane poszczegblnym wskaznikom wyliczonym zgodnie ze sposobem okre$lonym w w/w
rozporzadzeniu.




Przyjeto cztery obszary analizy:

1.

w

wskazniki zyskownosci: zyskownos¢ netto, zyskownosc¢ dziatalnoSci operacyjnej, zyskownosé

aktywoéw;

wskazniki ptynnosci: biezacej ptynnosci oraz szybkiej ptynnosci;
wskazniki efektywnosci: rotacji naleznosci | rotacji zobowiazan;
wskazniki zadtuzenia: zadtuzenia aktywéw | wyptacalnosci.

Analiza wskaznikowa i punktowa sytuacji ekonomiczno-finansowej za rok 2025

: L Przedziaty Ocena | Wartos¢ | Oce-
Lp. Grupa Wskaznik Metoda ustalenia it
i P wartosci punktow | wskaznika | na
a
1 2 3 4 5 6 7 8
ponizej 0,0% 0
Wynik netto x 100% /
Przychody netto ze sprzedazy produktéw od 0,0% do 2,0% 3
1) wskaznik + przychody netto ze sprzedazy towaréw i —
skownosci netto (%) materialéw + pozostale przychody powyzej 2,0% do 4 3,22% 4
zy ° operacyjne + przychody finansowe 4,0%
powyzej 4,0% 5
ponizej 0,0% 0
2) wskaznik Wynik z dzialalnosci operacyjnej x 100% / > i
Wskazniki zyskownoéci Przychody netto ze sprzedazy produktéw od 0,0% do 3,0% 3
skazniki dziatalnogci . .| +przychody netto ze sprzedazy towaréw i powyzej 3,0% do 3,25% 4
ZYSkOWnOS;Ci zlatalnosci operacyjne) materialéw + pozostale przychody 5 4
1 0, . 5,0/)
(%) operacyjne
powyzej 5,0% 5
ponizej 0,0% 0
3) wskaznik od 0,0% do 2,0% 3
zyskownosci aktywow Wynik "ema’;:yovszf v\f Sredni stan powyzej 2,0% do 4 7,40 % 5
(%) 4,0%
powyzej 4,0% 5
2 3 Maks. Ocena Uzyskane
RAZEM WSKAZNIKI ZYSKOWNOSCI 15 zy 13
punktowa pkt.
ponizej 0,60 0
od 0,60 do 1,00 4
Aktywa obrotowe - naleznosci -
krétkoterminowe z tytufu dostaw i uslug, powyze| 1,00 do 8
o okresie splaty powyzej 12 miesigcy - 1,50
Lo . krétkoterminowe rozliczenia .. d
1) wskaznik biezacej miedzyokresowe (czynne) / powyzej 1,50 do 12 807 10
pfynnoéci Zobowiazania krétkoterminowe - 3,00 !
zobowiazania z tytutu dostaw i uslug, o
okresie wymagalnosci powyzej 12 powyzej 3,00 lub
miesiecy + rezerwy na zobowiazania P 5 s
krotkoterminowe Jez’eh zobovylazanla 10
krétkoterminowe =
Wskazniki 0zt
2 plynnosci
ponizej 0,50 0
Aktywa obrotowe - naleznosci
krétkotclrminowc z tytu'iu' dosta.w | uslug, od 0,50 do 1,00 8
o okresie sptaty powyzej 12 miesiecy -
Sk o krétkoterminowe rozliczenia powyzej 1,00 do
2) wskaznik szybkiej miedzyokresowe (czynne) - zapasy / 13
e o ) 2,50 8,07 10
plynnosu Zobowiazania krétkoterminowe -
zobowiazania z tytulu dostaw i uslug, o powyiej 250 lub
okresie wymagalnos$ci powyzej 12 el b " 3
miesiecy + rezerwy na zobowiazania Jezeli zo ov\'nazama 10
krétkoterminowe krétkoterminowe =
0zt
. z Maks. Ocena Uzyskane
RAZEM WSKAZNIKI PLYNNOSCI 25 zy 20
punktowa pkt.
Sredni stan naleznosci z tytulu dostaw i e <
uslug x liczba dni w okresie (365) / ponizej 45 dni 3
Przychody netto ze sprzedazy produktow
+ przychody netto ze sprzedazy towardw i od 45 dni do 60 dni 2
3 Wskainiki 1) wskaznik rotacji materiatow
fek . [e¥riacci dniach zdzie 33,25 3
efektywnosci | naleznosci (w dniach) éredni stan naleznosci z tytutu dostaw i od 61 dni do 90 dni i
ustug to suma tych naleznosci na koniec
poprzedniego roku obrotowego i na . R
koniec biezacego roku obrotowego powyzej 90 dni 0
podzielona przez 2




Sredni stan zobowigzan z tytulu dostaw i i
uslug x liczba dni w okresie (365) / do 60 dni 7
Przychody netto ze sprzedazy
produktow i .
2) wskaznik rotacji + przychody netto ze sprzedazy towaréw i od 61 dni do 90 dni 4
. P . materiatow 12,56 7
zobowigzan (w dniach) dtrie
$redni stan zobowiazan z tytulu dostaw i . )
ustug to suma tych zobowiazan na powyzej 90 dni 0
koniec poprzedniego roku obrotowego i
na koniec biezacego roku obrotowego
podzielona przez 2
Maks. Ocena Uzyskane
" 10 10
RAZEM WSKAZNIKI EFEKTYWNOSCI punktowa pkt.
ponizej 40% 10
1) wskaznik zadtuzenia Zobowiazania dlugoterminowe + od 40% do 60% 8
o zobowiazania krotkoterminowe+ 561 60% do 9.51% 10
aktywow (%) rezerwy na zobowiazania x 100% / powyzejné i 3
i 80%
ywa razem
powyzej 80% 0
4 Wskazniki od 0,00 do 0,50 10
zadfuzenia 0d 0,51 do 1,00 8
2) wskaznik Zobowigzania dlugoterminowe + od 1,01 do 2,00 6
" zobowiazania krétkoterminowe+ 0,11 10
wyptacalnosci rezerwy na zobowiazania / Fundusz od 2,01 do 4,00 4
wiasny
powyzej 4,00 lub o
ponizej 0,00
Maks. Ocena 20 Uzyskane 20
RAZEM WSKAZNIKI ZADEUZENIA punktowa pkt.
SUMA UZYSKANYCH PUNKTOW 63

W wyniku analizy wskaznikéw sporzadzonej na podstawie sprawozdania finansowego za 2025 r. przy
zastosowaniu metody punktowej uzyskano tacznie 63 punktow (maksymalna ilo$¢ punktéw to 70) co
stanowi 90% maksymalnej liczby punktéow mozliwej do uzyskania i Swiadczy o stabilnosci
ekonomiczno - finansowej SP ZOZ w Trawnikach.

(Analiza przypisanych punktéw pomiedzy poszczegdlne grupy wskaznikéw ekonomicznych
odzwierciedla ich znaczenie w ocenie ekonomiczno-finansowej SP ZOZ. Samodzielne zaktady opieki
zdrowotnej zgodnie z ustawq o dziatalnosci leczniczej nie sq nastawione na osigganie zysku).

Uzyskanie 87% punktow w kategorii wskaznikéw zyskownosci przy maksymalnej ocenie wskaznikow
efektywnosci i wskaznikow zadtuzenia oraz przy punktacji 80% wskaznikow ptynnosci, Swiadczy
o stabilnosci ekonomiczno-finansowej SP ZOZ i sprawnosci biezacego zarzadzania jednostka.

Znaczenie wskaznikow.

Wskazniki zyskownosci okreslajg zdolnosé podmiotu do generowania zyskéw, a zatem ekonomiczna
efektywno$¢ dziatalnosci. Dodatnie wartosci wskaznikéw informuja o racjonalnym gospodarowaniu,
gdzie przychody podmiotu przewyzszaja koszty.

Wskazniki ptynnosci okreslaja zdolno$¢ podmiotu do  terminowego regulowani zaciagnietych
zobowigzan krétkoterminowych. Jezeli poziom wskaznikéw obniza sie, to wystepuje ryzyko utraty
przez podmiot zdolnosci do terminowego regulowania zobowiazan. W przypadku gdy wskazniki sa
zbyt wysokie, moze to Swiadczy¢ o nieefektywnym gospodarowaniu posiadanymi $rodkami
obrotowymi, takimi jak zapasy, naleznosci lub srodki finansowe.

Wskazniki efektywnosci w tym: WskazZnik rotacji naleznosci (w dniach) okredla dtugos¢ cyklu
oczekiwania podmiotu na uzyskanie naleznosci za Swiadczone ustugi. Im wyzszy poziom wskaznika,
tym podmiot ma wieksze trudnosci ze $ciagalnoscia swoich naleznosci, co moze obnizy¢ zdolno$¢ do




terminowego regulowania zobowigzan. Wskaznik rotacji zobowiazan (w dniach) okresla okres, jaki
jest potrzebny podmiotowi do sptfacenia swoich zobowigzan krétkoterminowych. Zbyt wysoka
warto$¢ wskaznika moze Swiadczy¢ o trudnosciach podmiotu w regulowaniu swoich biezacych
zobowiazan.

Wskazniki zadtuzenia w tym: Wskaznik zadtuzenia aktywéw (%) informuje o stopniu finansowania
aktywow kapitatami obcymi. Zbyt wysoka wartos¢ wskaznika podwaza wiarygodnos$¢ finansowa
podmiotu. Wskaznik wyptacalnosci okresla wielko$¢ funduszy obcych przypadajgca na jednostke
funduszu witasnego. Wysoka warto$¢ wskaznika wskazuje na mozliwo$¢ utraty zdolnosci do
regulowania przez podmiot zobowigzan. W przypadku SP ZOZ Trawniki wskaznik ten jest bardzo
niski.

ll. Prognoza sytuacji ekonomiczno-finansowej na kolejne trzy lata obrotowe

Opis przyjetych zatozen

Samodzielny Publiczny Zaktad Opieki Zdrowotnej prowadzi dziatalno$¢ finansowa zgodnie z
przepisami ustawy o dziatalnosSci leczniczej. Prognoze ekonomiczno-finansowa sporzadzono dla
okresu 2026-2028 w oparciu o art. 52 wskazanej ustawy. Jednostka finansuje biezaca dziatalnos¢ z
uzyskiwanych przychodéw oraz posiadanych Srodkéw witasnych, zapewniajac terminowe
regulowanie zobowigzan.

Przy opracowywaniu prognozy zatozono utrzymanie stabilnej sytuacji ekonomicznej podmiotu oraz
zachowanie zdolnosci do finansowania biezgcej dziatalnosci w kolejnych latach. Zaktada sie osigganie
dodatniego wyniku finansowego lub wyniku zblizonego do poziomu uzyskiwanego w latach
poprzednich.

Prognoza zostata przygotowana z uwzglednieniem aktualnych regulacji dotyczacych finansowania
Swiadczen opieki zdrowotnej ze S$rodkéw publicznych oraz danych makroekonomicznych
publikowanych w dokumentach rzadowych, w szczegélnosci w Wieloletnim Planie Finansowym
Panstwa.

Wskazniki makroekonomiczne

W 2025 r. krajowa gospodarka kontynuowata stopniowa odbudowe aktywnosci gospodarczej po
okresie wysokiej inflacji i spowolnienia wywotanego skutkami kryzysu energetycznego oraz sytuacji
geopolitycznej zwigzanej z wojna w Ukrainie. Poprawa koniunktury byta widoczna przede wszystkim
w odbudowie popytu konsumpcyjnego, wzroscie inwestycji oraz poprawie realnych dochodéw
gospodarstw domowych.

Na potrzeby prognozy przyjeto nastepujace orientacyjne wskazniki makroekonomiczne:

Wskaznik 2026 2027 2028
Wzrost PKB (%) 3,0-3,5 ok. 3,0 ok. 2,8
Srednioroczna inflacja (%) ok. 3,8 ok. 3,0 ok. 2,8
Dynamika przecietnego wynagrodzenia (%) ok. 7,0-8,0 ok. 6,0-7,0 ok. 5,0-6,0
Stopa bezrobocia niska i stabilna |niska niska




Wedtug dostepnych danych i prognoz tempo wzrostu produktu krajowego brutto w 2025 r. wyniosto
okoto 3,2%. Wzrost gospodarczy byt wspierany przez inwestycje finansowane ze srodkéw unijnych i
Krajowego Planu Odbudowy, a takze przez poprawe sytuacji na rynku krajowym i wzrost konsumpcji
prywatnej.

Po okresie podwyzszonej inflacji w 2025 r. obserwowano stopniowe ograniczanie dynamiki wzrostu
cen. Srednioroczna inflacja konsumencka wyniosta okoto 4%, przy utrzymujacym sie wzroicie
kosztéw dziatalnosci, w szczegdlnosci kosztéw pracy, energii oraz ustug zewnetrznych.

Rynek pracy pozostawat stabilny, a stopa bezrobocia utrzymywata sie na relatywnie niskim poziomie.
Nadal obserwowano wzrost wynagrodzen wynikajgcy zarowno z presji ptacowej, jak i zmian
dotyczacych minimalnego wynagrodzenia oraz wzrostu wynagrodzen w sektorze publicznym, w tym
w ochronie zdrowia.

W 2025 r. polityka pieniezna Narodowego Banku Polskiego pozostawata ostrozna, jednak wraz ze
stopniowym obnizaniem inflacji pojawily sie warunki sprzyjajace stabilizacji poziomu stép
procentowych.

Zgodnie z obowigzujacymi przepisami kontynuowano proces zwiekszania naktadéw publicznych na
ochrone zdrowia, zwigzany z osigganiem kolejnych pozioméw udziatu wydatkéw na ochrone zdrowia
w relacji do PKB. Miato to istotne znaczenie dla stabilnosci finansowania $wiadczen realizowanych
przez podmioty lecznicze.

Bardzo waznym czynnikiem wptywajacym na S$ciezke fiskalng beda wydatki na obronnosc.
Utrzymujaca sie napieta sytuacja geopolityczna zwigzana z wojng na Ukrainie powoduje, ze w
kolejnych latach zaktadane jest utrzymanie sie wysokiego poziomu tych wydatkéw,. Przewiduje sie,
ze w 2026 r. i latach kolejnych kontynuowany bedzie wzrost inwestycji sektora instytucji rzadowych i
samorzadowych , ktére w 2028 r. osiggng poziom ok. 5,6% PKB. Poziom inwestycji sektora bedzie
ksztattowany nie tylko przez programy majace na celu modernizacje sit zbrojnych, ale i wieloletnie
programy rzadowe z obszaru infrastruktury finansowane m.in. z unijnych wieloletnich ram
finansowych na lata 2021-2027 oraz unijnego Instrumentu na rzecz Odbudowy i Zwiekszania
Odpornosci. Istotny wptyw na sytuacje finansow publicznych nadal miaty wydatki zwigzane z
bezpieczenstwem panstwa oraz realizacja inwestycji infrastrukturalnych. Jednoczes$nie utrzymywat
sie wysoki poziom inwestycji wspotfinansowanych ze srodkéw Unii Europejskiej, co wspierato wzrost
gospodarczy.

W perspektywie lat 2026-2028 zaktada sie utrzymanie stabilnych warunkéw makroekonomicznych,
stopniowe ograniczanie presji inflacyjnej oraz dalszy umiarkowany wzrost gospodarczy, co powinno
sprzyjac stabilnemu funkcjonowaniu podmiotéw ochrony zdrowia.

Zatozenia do prognozy przychoddw i kosztow
Podstawe opracowania prognozy przychodéw stanowi plan finansowy przygotowany na 2026 r.
Przyjeto zatozenie kontynuacji dziatalnosci w dotychczasowym zakresie oraz utrzymania

finansowania $wiadczen realizowanych ze srodkéw publicznych.

Prognoza przychodéw dla podstawowej opieki zdrowotnej zostata sporzadzona w oparciu o

obowiazujgce zasady rozliczen z Narodowym Funduszem Zdrowia. Zatozono kontynuacje udzielania



Swiadczen we wszystkich aktualnie realizowanych zakresach dziatalnosci.

Obowiazujace przepisy regulujace organizacje systemu ochrony zdrowia oraz zasady finansowania
Swiadczen nie wprowadzity istotnych zmian dotyczacych funkcjonowania podstawowej opieki
zdrowotnej. W zwigzku z tym przyjeto kontynuacje obecnego modelu finansowania $wiadczen.

Prognozowane przychody z NFZ okreslono na podstawie aktualnie obowiagzujacej umowy zawartej
na czas nieokreslony. Wysoko$¢ finansowania podlega biezacej aktualizacji w zaleznosci od liczby

pacjentow zadeklarowanych do osrodka zdrowia.

Zmiany liczby pacjentow wynikajgce z biezgcych proceséw demograficznych oraz rotacji deklaracji
pozostaja niewielkie i nie majg istotnego wptywu na sytuacje finansowa jednostki.

W_prognozie kosztéw uwzgledniono wydatki zwiazane z realizacja $wiadczen zdrowotnych

finansowanych przez Narodowy Fundusz Zdrowia, a takze koszty funkcjonowania jednostki
wynikajace z prowadzone] dziatalnosci. Przy opracowaniu zatozen wykorzystano analize danych
finansowych z lat poprzednich oraz przewidywany wzrost kosztéw wynagrodzen, energii, materiatow
i ustug obcych. Uwzgledniono réwniez planowane prace remontowe i modernizacyjne dotyczace
pomieszczen oérodka zdrowia.

Wynik finansowy i ptynno$¢ finansowa

W latach 2026-2028 zaktada sie utrzymanie stabilnej sytuacji finansowej SPZOZ oraz zachowanie
zdolnosci do terminowego regulowania zobowigzan biezgcych. Prognozuje sie osigganie dodatniego
lub zblizonego do zera wyniku finansowego, uzaleznionego przede wszystkim od: poziomu
finansowania $wiadczen przez NFZ, skali wzrostu kosztéw wynagrodzen, poziomu inflacji, kosztéw
energii i ustug zewnetrznych.

Jednostka bedzie kontynuowata dziatania zmierzajagce do utrzymania ptynnosci finansowej oraz
ograniczania ryzyka powstawania zobowiazan wymagalnych.

Czynniki ryzyka

Na sytuacje ekonomiczno-finansowg SPZOZ w Trawnikach w latach 2026-2028 wptyw moga miec
nastepujace czynniki ryzyka: wysoka dynamika wzrostu wynagrodzen w ochronie zdrowia, wzrost
cen energii i ustug, zmiany zasad finansowania $wiadczen przez NFZ, niedobér kadry medycznej,
zmiany demograficzne wptywajace na strukture pacjentéw i zapotrzebowanie na $wiadczenia
zdrowotne, wzrost kosztéw dostosowania do wymogdw organizacyjnych i informatycznych systemu
ochrony zdrowia.

Prognoza sytuacji ekonomiczno-finansowej SPZOZ w Trawnikach na lata 2026-2028 wskazuje na
mozliwos¢ utrzymania stabilnego funkcjonowania jednostki przy zachowaniu biezacej ptynnosci
finansowej i kontynuacji dziatalnosci statutowej. Kluczowe znaczenie dla sytuacji finansowej
podmiotu beda miaty poziom finansowania swiadczen przez Narodowy Fundusz Zdrowia oraz tempo
wzrostu kosztow dziatalnosci, w szczegdlnosci kosztow wynagrodzen i mediow.



Tabela podsumowujaca wyniki oceny sytuacji ekonomiczno-finansowej -
PROGNOZA NA LATA 2026-2028

2026 2027 2028
Grupa Wskazniki Wartosc Ocena Wartos¢ Otina Wartosc e
wskaznika wskaznika wskaznika
1) wskaznik zyskownosci netto (%) 10,00% 5 11,00% 5 12,00% 5
2) wskaznik zyskownosci dziatalnosci
. . 0, 0, 0,
1. Wskazniki zyskownosci | oPeracyjnej (%) 10,00% 5 11,00% 5 12,00% 5
?;;Nskazmk zyskownosci aktywoéw 25,00% 5 30,00% 5 32,00% 5
0,
1. Razem: 15 15 15
1) wskaznik biezacej ptynnosci 450 10 2,20 12 8.50 10
2. Wskazniki plynnosdl 2) wskaznik szybkiej ptynnosci 6,80 10 9,60 10 2,45 13
2. Razem: 20 22 23
1) szkazmk rotacji naleznosci (w 20 3 29 3 28 3
dniach)
3. Wskazniki efektywnosci | 2) wskaznik rotacji zobowiazan (w
3. Razem: 10 10 10
1) wskaznik zadluzenia aktywow (%) 10,00% 10 9.00% 10 | 8,00% 10
4. Wskazniki zadtuzenia 2) wskaznik wyplacalnogci 0.40 © 0.30 o 0.20 o
4. Razem: 20 20 | 20
taczna wartos¢ punktow I 65 I 67 | 68

TABELA PUNTOW OGOLEM ZA LATA 2025-2028

Wskazniki 2025 2026 2027 2028

Wskaznik zyskownosci netto (%) 4 5 5 5
Wskaznik zyskownosci dziatalnosci operacyjnej (%) 4 5 5 5
Wskaznik zyskownosci aktywow (%) 5 5 5 5
Wskaznik biezacej ptynnosci 10 10 12 10
Wskaznik szybkiej ptynnosci 10 10 10 13
Wskaznik rotacji naleznosci (w dniach) 3 3 3 3
Wskaznik rotacji zobowigzan (w dniach) 7 7 7 7
Wskaznik zadtuzenia aktywow (%) 10 10 10 10
Wskaznik wyptacalnosci 10 10 10 10

RAZEM 63 65 67 68
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Podstawowg dziatalnosci samodzielnego zaktadu opieki zdrowotnej jest dziatalno$¢ lecznicza
polegajagca na udzielaniu Swiadczen zdrowotnych finansowanych ze 3rodkéw publicznych.
Samodzielny publiczny zaktad opieki zdrowotnej nie jest jednostka nastawiona na osiggniecie zysku .

Zasadniczym celem dziatania podmiotéw leczniczych realizujacych ustugi w catosci finansowane lub
dofinansowane ze $rodkéw NFZ jest zaspokajanie w sposéb ciggly i trwaty potrzeb obywateli
w zakresie ochrony zdrowia w ramach gwarantowanych przez panstwo $wiadczen zdrowotnych.
SPZOZ udziela swiadczen zdrowotnych finansowanych ze $srodkéw publicznych ubezpieczonym oraz
innym osobom uprawnionym do tych $wiadczer na podstawie odrebnych przepisow nieodptatnie, za




czesciowa lub catkowita odpfatnoscia. Opfaty za Swiadczenia zdrowotne udzielone odpfatnie,
w sytuacjach, w ktérych ustawa oraz przepisy odrebne dopuszczajg taka odptatnos$¢ ustalane sa
w oparciu o rzeczywiste koszty zwigzane z realizacjg procedur medycznych.

Celem SP ZOZ jest réwnowazenie kosztéw przychodami. W zwigzku z powyzszym uzyskanie
w 2025 r. i w prognozach na lata 2026-2028 100% punktéw wskaznikow efektywnosci i zadtuzenia
jak réwniez blisko 90% w 2025 r. i srednio 100 % w prognozach wskaznikéw zyskownosci oraz 80 %
w 2025 r. i $rednio 90% w prognozach oceny wskaznikow ptynnosci $wiadczy o stabilnosci
ekonomiczno - finansowej SPZOZ i sprawnosci biezgcego zarzadzania jednostka.

IV. Informacja o istotnych zdarzeniach majacych wplyw na sytuacije ekonomiczno -
finansowa

1. Skutki finansowe istotnych zagrozen wynikajacych ze spraw sadowych nie objetych
rezerwami w sprawozdaniu finansowym za rok 2025 - nie dotyczy.

2. Korzystne zakonczenie spraw z powddztwa SP ZOZ o zaptate za $wiadczenia ponad limit - nie
dotyczy.

3. Struktura organizacyjna samodzielnego publicznego zaktadu opieki zdrowotnej z podaniem
zmian organizacyjnych zwigzanych ze zmiang zasad finansowania $wiadczen ze $rodkéw
publicznych - nie dotyczy.

4. Skutki finansowe zmniejszenia umowy na finansowanie ze $rodkéw publicznych - nie
dotyczy.

5. Zwrot srodkéw z UE w zwiazku z brakiem trwalosci projektow - nie dotyczy.

6. Istotny wptyw na sytuacje ekonomiczno - finansowa niewatpliwie ma tendencja wzrostowa
kosztéw i to w stopniu wyzszym niz mogtoby to wynikaé ze zmian w zakresie przychoddéw.

7. Zbyt wysokie koszty funkcjonowania w stosunku do uzyskiwanych przychodéw, w ramach
ktorych najwiekszg pozycje stanowig wynagrodzenia wraz z pochodnymi (wzrost ptacy
minimalnej, minimalnego wynagrodzenia dla personelu medycznego). Narzucanie Zaktadowi
wymogow bez wskazania zrédet finansowania moze powodowaé pogarszajacy sie sytuacje
ekonomiczna.

8. Deficyt kadr medycznych: w zwiazku z wystepujacym na rynku brakiem lekarzy i pielegniarek
i niepokojacymi prognozami dotyczacymi tych zawoddéw oraz niski wskaznik lekarzy
i pielegniarek zatrudnionych na 1 tys. mieszkancéw Ministerstwo Zdrowia w ramach prac nad
nowga Strategia Odpowiedzialnego Rozwoju planuje wszczecie dziatan majacych na celu
zmniejszenie deficytu kadr medycznych . W celu zapewnienia opieki zdrowotnej dostosowanej
do potrzeb SP ZOZ - y zatrudniaja czesto okresowo lekarzy bez specjalizacji pracujacych pod
nadzorem lekarzy specjalistéw. Konsekwencja niskiej dostepnosci personelu medycznego,
w szczegolnosci lekarzy specjalistow, jest presja ptacowa wywierana na Os$rodkach Zdrowia.
Rosnace wynagrodzenia z kolei przektadaja sie na wzrost kosztow dziatalnosci placéwki.




V. Podsumowanie, wnioski koncowe

Analiza sytuacji ekonomiczno-finansowej SPZOZ - Przychodni Zdrowia w Trawnikach wskazuje, ze
jednostka posiada zdolnos¢ do kontynuowania dziatalnosci leczniczej oraz realizacji zadan
statutowych w okresie objetym prognoza.

Prognoza finansowa na lata 2026-2028 zostata sporzadzona przy zachowaniu ostroznych
i realistycznych zatozen dotyczacych poziomu przychodéw oraz kosztéw dziatalnosci. Zaktada ona
utrzymanie stabilnego finansowania $wiadczen zdrowotnych przez Narodowy Fundusz Zdrowia,
zachowanie ciggtosci udzielania Swiadczen podstawowej opieki zdrowotnej oraz prowadzenie
racjonalnej gospodarki finansowej.

Jednoczesnie nalezy wskazaé, ze na sytuacje ekonomiczng jednostki wptywaé bedag czynniki
niezalezne od SPZOZ, w szczegdlnosci wzrost kosztéw wynagrodzen, energii, ustug oraz materiatow
medycznych, a takze zmiany organizacyjne i finansowe w systemie ochrony zdrowia. Pomimo tych
uwarunkowan przewiduje sie utrzymanie ptynnosci finansowej oraz zdolnosci do terminowego
regulowania zobowigzan.

W celu zapewnienia stabilnosci finansowej w kolejnych latach planuje sie:
¢ biezace monitorowanie kosztow dziatalnosci,
* racjonalizacje wydatkow i efektywne wykorzystanie posiadanych zasobdéw,
e utrzymanie stabilnej kadry medycznej,
e podejmowanie dziatan majacych na celu pozyskiwanie dodatkowych Zrédet finansowania,
e dalsze podnoszenie jakosci i dostepnosci swiadczen zdrowotnych dla mieszkancow.

W ocenie kierownictwa jednostki sytuacja ekonomiczno-finansowa SPZOZ w Trawnikach pozostaje
stabilna, a przyjete dziatania organizacyjne i finansowe pozwola na bezpieczne funkcjonowanie
jednostki oraz realizacje jej podstawowych celéw statutowych w prognozowanym okresie. Bardzo
wysokie wskazniki ptynnosci , efektywnosci i zadtuzenia oraz prognozy na tym samym poziomie
Swiadcza o stabilnosci ekonomiczno - finansowej i braku zagrozen do dalszego funkcjonowania
Osrodka Zdrowia w Trawnikach.
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